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Confronto tra politici, studiosi e amministratori a Torino

~ Nelle metropoli la sfida
~ alle «domande ingovernabili»

L’esperienza difficile della sinisira . Le speranze inceppate della partecipazione - Alta carica
di progettualita - I’appiattimento non serve di fronte ad una societa sempre pitt multiforme

Milano, Torino, Napoli, Ro-
ma, grandi aree metropolita-
ne, dove si addensano milio-
ni di persone, dove i proble-
mi (di qualsiasi ordine: socia-
le, economico, urbanistico)
non tengono pitt conto: degli
antichi confini comunali, e le
competenze amministrative fi-
niscono dunque col sovrap-
porsi, scontrarsi, contraddirsi,

Consideriamole pure, queste
-grandi aree metropolitane, la-
boratori straordinart per il po-
litico, [U'amministratore, lo
scienziato sociale, che vi pos-
sono -ritrovare ravvicinate,
esaltate, rappresentate nella
pity intensa drammaticitd, le
trasformazioni che avvengono
nel corpo della societa. Con-
centrazioni quasi parossisti-
che di mali e problemi, ten-

“tane, di vivere, di produrre,

di esprimersi, di contare, co-
me possona infine gli ammini-
stratori,  partiti politici, 1 sin-
dacati, le altre organizzazioni
raccogliere, riflettere, rappre-
sentare queste istanze. Sono
le domande poste nel corso
di un convegno organizzato
dell’Istituto Gramsci piemon-
tese, relatori Paolo Leon e
Luigi Berlinguer, intervenuti
amministratori pubblici (San-
lorenzo, Passoni, Vitali), po-
litici (Tortorella, Terzi, Gia-
notti), studiosi (Rusconi, Ceri,
Farneti, Fedele ed altri), sin-
dacalisti (Bertinotti).

La sinistra, proprio nelle
grandi citta, si é misurata co-
me forza di governo con que-

sti problemi, in condizioni pil
difficili e sicuramente nuove:
da una politica di gestione
dell’esistente, di difesa immo-
bile degli interessi precosti-
tuiti, operata dalla DC, si €
passati, negli ultimi anni, ad
un governo attivo che rispon-
de o cerca di rispondere alle
attese suscitate nei ceti po-
polari e tra gli stessi nuovi
« protagonisti» (nuove figure:

giovani, donne; nuovi proble-"

mi: droga, emarginazione),
alle domande indotte e molti-
plicate dalla stesse scelta di
rinnovamento che sta alla ba-
se di quel governo. Come se
si fosse aperto un rubinetio:
ed ¢ difficile allora tener die-
tro a tutto.
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distanze ira societd e organi-
smi dell’amministrazione.
Crisi di governabilita dun-
‘que, ma con alcune avverten-
| ze perd, per mom coinvolgere
tutti e tutto in una accusa ge-
nerica di mnon-governo: le
| Giunte di sinistra, a differen-
{za del governo centrale o di
| altre amministrazioni locali
| (Sanlorenzo ha citato gli esem-
“pi negativi di alcune regioni:
~Calabria, Sicilia, Campania,
dove i giochi di potere e i
veti della DC henno condotto
" alla paralisi) hanno governato
~con efficacia, grazie all’alta
‘carica di progettualita e di
cambiamento che le ha ani-
mate. La volonta di attivare
tutte le forze sociali attorno
ad un progetto di rinncvamen-
to e stala dungue spesso as-

stra come forza di supporio
(purché non si qualifichi con
un proprio progetto). Tuiio
ridotio ad una costruzione di
pit o meno raffinata ingegne-
ria costituzionale, a celare U
intento immobilista e conser-
vatare.

Insomma si riproporrebbe
una idea delle governabilita
che si regge sull’appiattimen-
to: smussati i contrasti, mor-
tificate le domande di trasfor-
mazione, al posto dello svilup-
po democratico un addolcito
ritorno al passato, guando i
i lavoratori, i giovani, le don-
ne dovevano restare ai mar-
gini della scena politica.

Ed invece la societd si pre-
senta sempre piti ricca, mul-
tiforme, segmentata, mentre
cresee la necessita vitole e in-
sopprimibile di democrazia e
le istanze che si affermano
non si possono tidurre negli
schemi del passato. Per go-
vernare, la distanza tra lo
Stato, i suoi organi e la so-
cietd si deve ridurre sempre
di pin, pit strettc deve esse-
re Uintreccio, come ¢ stato
detto, tra intervento dello
Stato e le modificazioni del
tessuto sociale.

Nelle aree metropolitane lo
stesso rapporio governo-socie-
ta si vone con una specificita:
lo sviluppo accelerato del do-



| metodo di governo, gli scan=
. dali, Una parte della societd

civile pud rispondere rifugian-
dosi nei «governi privati» 0
dando corpo o infiniti < grup-
pi di pressione ».

Ma pensiamo anche al PCI
e ai partiti della sinistra: se
il pregetto di trasformazione
non va in porto, se le aspet-
tative alimentate non si rea-
lizzano, allora diminuisce la
fiducia, calano i voti, le do-
mande si differenziano, vi €
la rincorsa all’agiiuzione cor-
porativa e alle rivendicazio-
he immediata.

Cadono le adesioni ideali e
quelle legate ad una strate-
gia. Cresce la fascia di chi
vota su un punto determina-
to di un programma. Anche
un partito di massa come il
PCI rischia di divenire un
partito  d opinione (Fedele).
Ma il PCI, ha puntualizzato
Norberto Bobbio alla presi-
denza del convegno, resta Si-
curamente un partite di mas-
ma e lo conferma la sua ca-
pacitd di mobilitazione. Vi
& fluttuazione nell’elettorato,
ma ancora assai ristretia.

Non vi ¢ dungue una gene-
vica crisi di rappresentanza.
Le dificolta dei partiti, he Ti-
cordato Tortorella, nmon sono
le siesse e non sono Tiferibi-
i a canoni di interpretazione
riduttivi. Se infatti ai partiti
della conservazione resta da
giocare la consueta carta del-
la difesa di interessi consoli-
dati, alle forze di rinnova-
mento spetia un traguardo
ben piit impegnativo: non so-
lo recuperare vecchie doman-
de non soddisfatte o non in-
dividuate, ma anche fare e-
mergere nuove istanze, supe-
rare i limiti dell’economici-
smo. Quasi unc sfida: porsi
come punto di riferimento e
di stimolo per una socieic cd-
ratterizzate da una dinamica
sempre pit accentuata. Nel-

. le grandi aree metropolitane

le Giunte di sinistra ne han-
no gia faito la prova ed il lo-
ro prima merito, ha sostenu-
to Tortorella, & stato quello
di aver operato una svolta
culturale: «in guesti anni si
é posto Uinizio di una rottu-
ra con un patrimonio centra-
listico consolidato ». Gian En-
rico Rusconi ha polemicamen-
te sottolineato la « ingoverna-
bilita » della domanda. Ma e
solo confrontandosi con le
« domande ingovernabili »,
non represse, addomesticate o
dimenticate che la sinistra ha
dimosirato e potrd dimostrare
la sug capacite prima di me-
diazione tra societa civile e
sistema politico,  poi di  go-
Verno.
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